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Аналіз ринку залізничної техніки 
в умовах повномасштабної війни3

1. Загальна характеристика ринку

1.1. Опис ринку (вступна частина, методології, класифікатори)

Ринок залізничної техніки в Україні представлений виробниками, імпортерами та споживачами 
основного рухомого складу (локомотиви, вагони та контейнери різних типів та видів) та запасних 
частин до них.

Аналітиками компанії Pro-Consulting проведено аналіз ринку залізничної техніки в Україні в період 
2017-2022 роки, з визначенням основних гравців ринку, перспектив подолання кризи, викликаної 
повномасштабним вторгненням росії в Україну в 2022 році, формулюванням рекомендацій по розвитку 
та відновленню.

Аналіз проведений на базі інформації Державної служби статистики України, Державної митної 
служби, статистичних даних щодо міжнародної зовнішньої торгівлі, даних операторів ринку (включно з 
інтерв’ю представників бізнесу) та інформації з відкритих джерел.

Перелік кодів товарних груп, які були прийняті для аналізу Таблиця 1.1.1

1.2. Аналіз тенденцій, що впливали на ринок, як вони проявлялись і на які 
сегменти впливали; передумови та проблеми розвитку: до 2021 та після 
початку повномасштабної війни

Залізничний транспорт відіграє визначальну роль у транспортному секторі України – – у 2021 р. його 
частка в загальному обсязі вантажних перевезень становила 63,1 % (джерело).

Після широкомасштабного вторгнення рф в Україну в лютому 2022 р., важливість залізничного 
транспорту лише посилилася. Саме залізницею здійснюється перевезення основних обсягів 
вітчизняного експорту. Цей вид транспорту також забезпечує перевезення вантажів для потреб ЗСУ, 
більшість контрольованих евакуаційних рейсів (залізницею евакуйовано майже 4 млн осіб), доправляє 
гуманітарні вантажі, обслуговує потреби виробничих підприємств та здійснює їх релокацію. Загалом, 
попри чисельні обстріли та руйнацію об’єктів залізничної інфраструктури російськими загарбниками, у 
більшості випадків зупинити роботу залізничного транспорту України на тривалий час агресору не 
вдалося.

https://niss.gov.ua/doslidzhennya/ekonomika/modernizatsiya-zaliznychnoyi-infrastruktury-yak-chynnyk-pidtrymky
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Тенденції у локальному виробництві

Виробництво залізничної техніки та запчастин до повномасштабного вторгнення було сконцентроване 
в центральних та східних областях країни, виключення – Львівська область, в якій працюють ТОВ «ДМЗ 
«Карпати» та компанії групи «Електрон».

До ТОП-10 виробників вагонів за 2021 рік увійшли: 

ПАТ «Крюківський вагонобудівний завод» – 1001 од.,

ПрАТ «ДНІПРОВАГОНМАШ» – 477 од.,

ТОВ «ДМЗ «Карпати» – 300 од.,

ТОВ «КОРУМ Дружківський машинобудівний завод» – 224 од., 

ТОВ «Гірничотранспортна компанія» – 201 од.,

ФІЛІЯ «Панютинський вагоноремонтний завод» АТ «Укрзалізниця» – 64 од.,

ТОВ «ПОЛТАВВАГОН» – 40 од.,

ТОВ «АЗОВВАГОН»- 34 од.,

АТ «ДНІПРОВАЖМАШ» – 31 од., 

ТДВ «Попаснянський вагоноремонтний завод» – 30 од

Кількість вагонів (одиниць), вироблених українськими 
підприємствами в 2021 р.

Діаграма 1.2.1

Джерело:  Держана служба статистики України

Схожа ситуація склалась і в галузі виробництва запчастин, де більшість підприємств розташовані в 
центральній та східній частинах України. Наведена мапа обсягів реалізації запчастин виробниками, у 
відсотках від загального виробництва. До підрахунку прийняті ТОП-20 виробників, чия сумарна частка 
на ринку - 97,3%. Окремі виробники працювали до повномасштабного вторгнення, та припинили 
роботу впродовж 2022 року.

https://dzi.gov.ua/press-centre/news/ukrayina-2021-roku-skorotyla-vypusk-vantazhnyh-vagoniv-na-31/
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Частка виробників з регіону в загальному обсязі 
реалізації залізничних запчастин, станом на 2022 рік

Діаграма 1.2.2

Джерело:  Держана служба статистики України

До початку повномасштабного вторгнення відмічалося скорочення виробництва вантажних вагонів на 
тлі профіциту вагонного парку. При цьому перевезення вантажів залізницею знижувалось. У 2020 році 
залізничним транспортом було перевезено 305,5 млн т вантажів, що на 2,4% менше показників 2019 
року (312,9 млн т). Проте профіцит вагонів не відображав реальну ситуацію, оскільки значна частка 
рухомого складу була несправною або з вичерпаним нормативним строком експлуатації.

Тенденції у експорті для українського виробника

До початку повномасштабного вторгнення основними імпортерами української залізничної техніки 
були росія та білорусь, займаючи загалом більше ніж 50% ринку. Після припинення торгівлі з 
країнами-агресорами, переважним напрямом стали країни на сході ЄС: Болгарія, Чехія, Словаччина, 
Литва. Основні товарні групи, які займають понад 1% від загального світового ринку – вантажні вагони 
та запчастини.

Тенденції у зовнішній торгівлі в цілому

Світовий ринок залізничної техніки відчув значний вплив пандемії COVID-19 та зараз знаходиться в 
процесі відновлення, яке пригальмоване загальною економічної та геополітичною нестабільністю. 

ТОП-3 експортерів залізничної техніки в світі – Китай, Мексика та США.

https://dzi.gov.ua/press-centre/news/ukrayina-2021-roku-skorotyla-vypusk-vantazhnyh-vagoniv-na-31/
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Країни-експортери залізничної техніки в 2022 році Діаграма 1.2.3

Джерело: United Nations Statistics Division

Тенденції у споживанні (закупівля вагонів та перевезення)

Основними галузями, які користувались залізничним транспортом в Україні, звичайно були важка 
промисловість (видобування корисних копалин та металургія) та сільське господарство. У 2022 р. 
найбільше скоротились обсяги перевезень залізних та марганцевих руд, кам’яного вугілля та чорних 
металів. Обсяги перевезення зернових та продуктів їхньої переробки зменшились незначно. Закупівля 
техніки відбувалась переважно для потреб підприємств.

За оцінками експертів ринку сформувалась достатньо складна ситуація з реалізацією саме на 
внутрішньому ринку, адже значною часткою споживачів були великі промислові підприємства у 
східних областях.

Регуляторні тенденції та аналіз законодавчого поля, що регулює галузь

Основним законодавчим документом є Закон України «Про залізничний транспорт» зі змінами. Останні 
зміни внесені наприкінці 2021 року та стосуються мультимодальних перевезень. Нормативним актом, 
який регулює реєстрацію та використання вагонів, є Правила експлуатації власних вантажних вагонів, 
затверджені Мінінфраструктури.

Угодою про асоціацію України та ЄС визначено зобов’язання щодо імплементації 7 директив та 4 
регламенти ЄС у сфері залізничного транспорту, які стосуються забезпечення прозорості та 
рівноправного доступу до інфраструктури залізничного транспорту всіх підприємств, покращення 
послуг залізничних перевезень пасажирів та сприяння інтеграції української залізничної системи в 
залізничну систему ЄС. Згідно зі Звітом про виконання угоди про асоціацію між Україною та 
Європейським союзом за 2022 рік, жодні рішення стосовно залізничного транспорту не прийняті.

Для доступу на загальні залізничні колії приватних локомотивів було розроблено експериментальний 
проєкт, який  спирається на низку нормативно-правових актів (посилання).

Після 24.02 – зміна парку техніки (конфіскація вагонів рф та РБ)

За оцінками експертів в 2022 році сумарно було арештовано 17 800 вагонів, які належали власникам з 
росії та білорусі. Таке рішення винесено на основі закону №7169 »Про основні засади примусового 
вилучення в Україні об'єктів права власності Російської Федерації та її резидентів» 

http://unstats.un.org/
https://eu-ua.kmu.gov.ua/sites/default/files/inline/files/zvit_pro_vykonannya_ugody_pro_asociaciyu_za_2022_rik.pdf
https://mtu.gov.ua/content/eksperimentalniy-proekt-shchodo-dopusku-privatnih-lokomotiviv-na-zaliznichni-kolii-zagalnogo-koristuvannya.html
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Програми підтримки (гранти, кредитування та інші форми)

В червні 2023 р. Україна долучилась до європейської програми «Механізм «Сполучення Європи». Ця 
угода відкриває можливість залучити фінансування ЄС для підтримки розвитку високопродуктивних, 
стійких і ефективно взаємопов’язаних транс’європейських мереж у сферах транспорту, енергетики та 
цифрових послуг. Загальний бюджет програми до 2027 року складає близько 21 млрд євро, повідомляє 
Мінінфраструктури.

Також у червні Європейський інвестиційний банк (ЄІБ), банк Європейського Союзу, та АТ 
«Укрзалізниця» підписали грантову угоду від ЄС на суму 6,7 млн євро для підтримки життєдіяльності 
компанії під час повномасштабної війни. Грант ЄС планують витратити на покриття операційних витрат 
АТ «Укрзалізниця».

Тенденції у залізничних перевезеннях у порівнянні з автомобільним та 
морським транспортом, баланс попиту та пропозиції

Відповідно до статистичних даних, останні 5 років залізничний транспорт займав найбільшу частку в 
обсягах вантажних перевезень (близько 50%), обсяги були стабільними з незначним коливанням.

В 2022 р. вперше за 5 років обсяги перевезення вантажів автомобільним транспортом перевищили 
обсяги перевезень залізницею. Основною причиною є значне скорочення товарообігу, особливо в 
галузі металургії та будівництва, оскільки в цих напрямах як сировина, так і продукція традиційно 
транспортувалась переважно залізницею.

По наявності вантажних вагонів наразі відмічається профіцит, проте він здебільшого сформований 
несправними або зношеними вагонами.

Тенденції у приватній тязі

В 2020 і 2021 роках були визначені два учасники пілотного проєкту з впровадження приватної тяги. Але 
станом на кінець 2021 року реальні перевезення вантажів компанії не розпочали. 

Влітку 2023 року член правління АТ УЗ В'ячеслав Єрьомін в інтерв’ю Rail.Insider заявив, що не вважає, 
що впровадження приватною тяги не призведе до покращення якості роботи залізниці.

В листопаді минулого року керівництво «Укрзалізниці» відмовилось від допуску локомотивів 
європейських перевізників на мережу УЗ до прикордонних станцій. 

Отже, станом на середину 2023 року впровадження приватної тяги залишається дискусійним 
питанням.

1.3. Загальні показники ринку, розрахунок ємності ринку в натуральних та 
грошових показниках

Парк локомотивів та вагонів

За даними Міністерства Інфраструктури України, станом на 2019 р. парк Укрзалізниці складав:�
� вантажних вагонів 85,2 тис. од�
� пасажирських вагонів 4,32 тис. од�
� тепловозів 1944 од. (станом на 2022 р. 783 – в експлуатації, 223 – в резерві�
� електровозів 1627 од. (станом на 2022 р. 749 в експлуатації�
� дизель-поїздів 301 секція


Приватний парк станом на 2021 рік становив�
� вантажних вагонів - 88,1 тис. о�
� локомотивів – 2,5 тис.од., з них 996 од. з допуском на магістральні шляхи

https://mtu.gov.ua/news/34384.html
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Структура парку вагонів станом на 21.01.2022 (УЗ) та кінець 2020 р. 
(інші власники), од. техніки

Таблиця 1.3.1

Джерело:   Офіс ефективного регулювання BRDO

Ємність ринку розрахована в натуральному виражені в одиницях техніки (штуки), для запчастин 
розрахунок не проведений, оскільки коди виробництва та коди ЗЕД за цією групою товарів не тотожні.

https://cdn.regulation.gov.ua/34/ce/bf/19/regulation.gov.ua_Rail%20Cargo%20Transportation%20web.pdf
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Ємність ринку у натуральному виражені, 2017-2022 роки, од. техніки Таблиця 1.3.2

Джерело:  Державна служба статистики України, Державна Митна служба

За окремими групами товарі ємність ринку може приймати від’ємне значення, тому що відбувається 
експорт товарів, що були раніше у використанні та часто вироблені набагато раніше часових меж 
дослідження. Така ситуація склалась з локомотивами, вагонами всіх типів та трамваями. Отже, оцінка 
ємності ринку за формулою ВИРОБНИЦТВО + ІМПОРТ – ЕКСПОРТ в групі товарів, що досліджуються, 
має оцінювальний характер.

Ступінь зносу

Вагони. За оцінками експертів АТ «Укрзалізниця», в 2020 році знос вагонів становив 87,42%. Середній 
вік піввагонів становив 23 роки, зерновозів – 36 років. Повністю неробочий парк вагонів станом на 
01.09.2021 - піввагони - 19,8%; зерновози – 17,2%.

За оцінками спеціалізованого порталу Rail.insider, середній відсоток зносу рухомого складу інших 
власників – 57,17%
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У 2021 році Укрзалізницею було схвалено програму оновлення парку вантажних вагонів, яка 
розрахована на період з 2022 по 2028 роки. За цим проєктом заплановане поетапне обмеження строку 
експлуатації зерновозів та напіввагонів. Наступним кроком передбачається впровадження програми 
оновлення парку силами українських підприємств, зокрема протягом наступних семи років очікується 
будівництво 31,2 тис. напіввагонів (10,8 тис. з яких – на підприємствах УЗ) та 14,6 тис. хоперів-зерновозів 
(3,6 тис.).

Локомотиви. Основна частина парку локомотивів в Україні, спроєктовані і виготовлені в 1960-1980 
роках, мають низьку економічність у порівнянні з сучасними локомотивами, не можуть забезпечити 
належного підвищення швидкостей руху вантажних і пасажирських поїздів. 

За оцінками АТ «Укрзалізниця»,  у 2019 р. знос локомотивів становив 96,8%, у тому числі електровозів – 
93,3%, магістральних тепловозів – 99,6%, а маневрових тепловозів – 99,9%. Середній вік електровозів 
був 40,6 років за нормативного віку в 30 років, магістральних тепловозів – 30,7 років за нормативних 20 
років, маневрових тепловозів – 35,8 років за нормативних 25 років. 

Постачання нових локомотивів та вагонів (виробництво, імпорт, експорт, 
конфіскація)

Виробництво.

Локомотиви. Власне виробництво локомотивів в Україні обмежене, раніше тепловози вироблялись 
Луганським тепловозобудівним заводом (окупований з 2014 року), а електровози - державним 
підприємством Дніпровський електровозобудівний завод (ДП «ДЕВЗ»), яке припинило виробництво 
нових локомотивів у 2008 році, та перейшло на ремонт.

Вагони. За останні роки виробництво вагонів в Україні стабільно знижувалось. Падіння об’ємів 
виробництва вантажних вагонів в 2021 році до попереднього склало 25%, в 2022 році – 55%.

До ТОП-10 виробників вагонів за 2021 рік увійшли: 

ПАТ «Крюківський вагонобудівний завод» – 1001 од.,

ПрАТ «ДНІПРОВАГОНМАШ» – 477 од.,

ТОВ «ДМЗ «Карпати» – 300 од.,

ТОВ «КОРУМ Дружківський машинобудівний завод» – 224 од., 

ТОВ «Гірничотранспортна компанія» – 201 од.,

ФІЛІЯ «Панютинський вагоноремонтний завод» АТ «Укрзалізниця» – 64 од.,

ТОВ «ПОЛТАВВАГОН» – 40 од.,

ТОВ «АЗОВВАГОН»- 34 од.,

АТ «ДНІПРОВАЖМАШ» – 31 од., 

ТДВ «Попаснянський вагоноремонтний завод» – 30 од.

Постачання запчастин

Основними виробниками запчастин в Україні є компанії групи «Інтрпайп», вони ж – лідери за обсягами 
експорту. Основні імпортери та споживачі запчастин -  виробники техніки, а саме ПАТ «Крюківський 
вагонобудівний завод», ТОВ «Гірничотранспортна компанія», ТОВ «ДМЗ «КАРПАТИ».
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Кількість компаній на ринку з відповідними КВЕДами з розподілом на великі, 
середні та

малі підприємства, виділення кількості експортерів.

У відповідності до КВЕД 30.20 «Виробництво залізничних локомотивів і рухомого складу» станом на 
2021 рік в Україні діяло 109 підприємств, з них переважна більшість малі та мікропідприємства. Такий 
розподіл пов’язаний з тим, що більшість великих підприємств, залучених до виробництва та експорта 
залізничного обладнання, мають інші КВЕДи, а саме�
� 28.9 Виробництво машин і устаткування для промисловості (ТОВ "Гірничотранспортна компанія", АТ 

«Дніпроважмаш», ПрАТ «Новокраматорський машинобудівний завод», ТОВ «Корум ДМЗ» тощо�
� 24.20 Виробництво труб, порожнистих профілів і фітингів зі сталі (ПрАТ «Інтерпайп НТЗ», ТОВ 

«ІНТЕРПАЙП НІКО ТЬЮБ»�
� 29.20 Виробництво кузовів для автотранспортних засобів, причепів і напівпричепів (ТОВ 

«Міжнародне ділове співробітництво»�
� 25.62 Механічне оброблення металевих виробів (ПАТ «Кременчуцький завод металевих виробів»�
� 29.1 Виробництво автотранспортних засобів (ТОВ «Завод Електронмаш»�
� 28.12 Виробництво гідравлічного та пневматичного устаткування (ТОВ «Спецкран»)


Малі підприємства з цими видами діяльності здебільшого працюють на внутрішньому ринку, а також 
надають послуги.

Розподіл компаній за КВЕД 30.2 станом на 2021 рік, % Діаграма 1.3.1

Джерело:  Державна служба статистики України
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SWOT аналіз сектору Таблиця 1.3.2

1.4. Сегментація і структурування ринку

За видами продукції
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Запчастини класифікуються за видами�
� Візки�

� ведучі�
� неведучі�

� Вісі та колісні пари�
� Гальмівні пристрої�

� пневматичні�
� інш�

� Зчіпні пристрої, крюки, буфери та їх частин�
� Осьові букси локомотивів та їх частини.


За походженням в розрізі кожного сегменту. За товарними групами по яких було проведено оцінку, 
імпортна техніка переважає в товарних групах: локомотиви, трамваї та запчастини.

Структура товарів за походження по сегментам (станом на 2021 та 2022 рік), 
в натуральному виражені (всі товари в одиницях, запчастини – в тоннах), %

Діаграма 1.4.1

2021

2022

Джерело:  Державна служба статистики України, Державна Митна служба
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В 2022 році частка виробництва зросла лише в групах контейнерів та локомотивів. Виробництво 
локомотивів і раніше було дуже обмежене, а після повномасштабного вторгнення припинилось. 
Зростання частки виробництва контейнерів в основному пов’язане з більшим темпом падінням 
імпорту у порівнянні з темпом зниження виробництва. Значне зменшення частки імпорту запчастин 
пов’язане із загальним парінням імпорту, а також коливаннями курсу валют та загальній несприятливій 
економічній ситуації.

2. Аналіз показників ринків для збуту залізничного машинобудування

2.1. Аналіз практики перевезень у інших країнах

Світові тенденції

Попит на вантажні перевезення в світі стабільно зростав протягом останнього десятиліття. Проте 
галузь залізничних перевезень лишалась відносно стабільною, тобто ринок зростав здебільшого за 
рахунок автомобільних перевезень.

Світовий обсяг залізничних вантажних 
перевезень 2011-2022 рр., в трл. тонн на км

Діаграма 2.1.1

Джерело https://www.reportlinker.com

Прямими конкурентами автомобільний та залізничний транспорт є на невеликих відстанях – до 1000 
км, на більших - поїзди виявляються економічною доцільною альтернативою автомобільним 
вантажним перевезенням. Отже автомобільні вантажоперевезення домінують насамперед у 
регіональному секторі з невеликими відстанями транспортування. 

Країни ЄС

У країнах ЄС переважна більшість наземних вантажоперевезень здійснюється автомобільним 
транспортом. Станом на 2021 рік 77,4 % внутрішніх вантажних перевезень, виконано автотранспортом. 
Залізничний транспорт займав друге місце за обсягами перевезень, з часткою 16,8%. Понад 95,0 % 
внутрішніх вантажних перевезень здійснювалися автомобільним транспортом в Ірландії, Греції та 
Іспанії, найменша частка автомобільного транспорту (35,3 %) – в Литві.

Зниження обсягів вантажних перевезень можна пояснити трьома факторами:�
� втратою або занепадом ключових галузей-клієнтів,�
� відмовою залізниць від надання збиткових послуг,�
� демпінгом з боку автомобільних перевезень.

https://www.reportlinker.com
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Сегментація вантажних перевезень за видами транспорту в 
країнах ЄС (27 країн), 2016-2021 рр., % від загального обсягу

Діаграма 2.1.2

Джерело Євростат (europa.eu)

Проте, в рамках програми по зниженню викидів в атмосферу СО2, Європейська комісія ухвалила 
«Європейський зелений курс», одним з напрямів якого є стимулювання розвитку залізничних 
перевезень, як більш екологічних у порівнянні з автомобільними. Ще в 2011 році Європейська комісія 
поставила за мету перевести до 30% автомобільних вантажів, які мають дистанцію понад 300 км, на 
інші види транспорту, такі як залізничний або водний транспорт, до 2030 року, і збільшити цей 
показник до понад 50% до 2050 року. Для досягнення такого результату залізничні перевезення 
повинні були зростати з 2020 року на 6,1% щорічно. Наразі такої динаміки не простежується.

Станом на 2021 р. серед країн ЄС частка залізничного транспорту у галузі вантажних перевезень 
перевищувала 30% в 5 країнах�
� Литва - 62,5%�
� Латвія - 53,4�
� Естонія -  40,1�
� Словенія - 33,6�
� Словаччина - 32,1%

Частка залізничного транспорту у галузі вантажних 
перевезень, по країнах ЄС, 2021 р., %

Діаграма 2.1.3

Джерело Євростат (europa.eu)

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/TRAN_HV_FRMOD__custom_2638682/bookmark/table?lang=en&bookmarkId=3e403bfe-127c-4f06-a03a-394c07702a78
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/TRAN_HV_FRMOD__custom_2638682/bookmark/table?lang=en&bookmarkId=3e403bfe-127c-4f06-a03a-394c07702a78
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Країни Кавказу та Центральної Азії

В країнах пострадянського простору традиційно залізничні перевезення були добре розвинені, проте 
світові тренди на зростання перевезень за рахунок автотранспорту впливають і на ці країни. Програми 
розвитку транспортної інфраструктури в регіоні, здебільшого фінансуються та контролюється 
зовнішніми інвесторами, в першу чергу з Китаю та росії.

Обсяги перевезення залізницею в окремих країнах Кавказу та 
Центральної Азії, млн. тонн

Таблиця 2.1.1

Джерело Infocards | UNECE


Тенденція зміни обсягів перевезення вантажів залізницею в окремих 
країнах Кавказу та Центральної Азії 2011-2021 рр., зміна у %

Діаграма 2.1.4

Джерело Infocards | UNECE

Станом на 2019 рік лише в Казахстані та Грузії частка перевезень вантажів залізницею переважала 
автотранспортні перевезенн

https://unece.org/transport/transport-statistics/infocards
https://unece.org/transport/transport-statistics/infocards
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Частка залізничного транспорту у галузі вантажних 
перевезень, по країнах Кавказу та Центральної Азії, %

Діаграма 2.1.5

Джерело Infocards | UNECE


https://unece.org/transport/transport-statistics/infocards
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2.2. Частка імпортних вагонів та локомотивів

Для оцінки парку та частки імпорту в оновленні парку, обрані країни Європи, які мають значний обсяг 
залізничних перевезень (більше 20%).

Кількість техніки в рухомому парку станом на 2021 р. у 
порівнянні з імпортом 2021 року, од. техніки

Таблиця 2.2.1.

Джерело Статистика | Євростат (europa.eu)

2.3. Визначення ринків, що найбільше підходять для українських виробників

Екстраполюючи наявну ситуацію на ринку та враховуючи інформацію гравців ринку, найбільший 
доступний зараз ринок – країни Балтії та сходу ЄС. Частина цих країн має переважно залізничну 
систему, збудовану за радянських часів, для якої продукція українських виробників не потребує 
значних технологічних змін.

За умови інтеграції та, в довгостроковій перспективі, вступу України в ЄС, ці ринки стануть ще 
доступнішими для вітчизняного виробника, проте вже зараз варто враховувати необхідність 
модернізації українських підприємств для конкуренції на європейських ринках.

Ще один традиційно комфортний для українських виробників ринок – країни Кавказу та Центральної 
Азії. Проте зараз логістика товарів з України в ці регіони дуже складна через неможливість транзиту 
територією росії та блокаду морських портів. Зазначені регіони варто розглядати, як перспективний 
лише за умов спрощення логістики.

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/TRAN_HV_FRMOD__custom_7124365/default/map?lang=en
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3. Основні оператори ринку

3.1. Перелік основних операторів ринку і їх структурування

Виробники техніки

Оскільки через особливості ринку порівняння у натуральному виражені не раціональне, ТОП-10 
виробників продукції (без сегментування за видами) визначені за обсягами реалізації.

ТОП-10 виробників залізничної техніки в Україні станом на 
2021 рік, в грошовому виражені, млн. грн.

Таблиця 3.1.1

Джерело Державна служба статистики України

Локомотиви. Власне виробництво локомотивів в Україні незначне, раніше тепловози вироблялись 
Луганським тепловозобудівним заводом (окупований з 2014 року), а електровози - державним 
підприємством Дніпровський електровозобудівний завод (ДП «ДЕВЗ»), яке припинило виробництво 
нових локомотивів у 2008 році та наразі надає послуги по ремонту.

ТОП-10 виробників залізничної техніки в Україні станом на 
2021 рік, в грошовому виражені, млн. грн.

Таблиця 3.1.2

Джерело Державна служба статистики України
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Більшість вироблених локомотивів, ймовірно, призначалась для використання в якості внутрішнього 
транспорту видобувних підприємств.

Виробництво пасажирських та спеціалізованих вагонів обмежене, переважна більшість у 
спеціалізованих вагонів, які, як і локомотиви, переважно використовуються на підприємствах важкої та 
видобувної промисловості.

Спеціалізовані засоби для обслуговування колій, згідно зі звітністю, вироблялись в Харківській та 
Херсонській областях.

Виробники вагонів пасажирських, спеціалізованих та засобів транспортних 
для ремонту колій в Україні в 2017-2021 роках в натуральному виражені, 
одиниць техніки

Таблиця 3.1.3

Джерело Державна служба статистики України

Вагони вантажні

Дані по виробництву вантажних вагонів, які публікують експерти у відкритих джерелах, відрізняються 
від даних служби статистики України та регіонів. Це, ймовірно, пов’язане з тим, що частина вироблених 
вагонів використовується виключно на видобувних підприємствах, та їхніх внутрішніх залізничних 
шляхах, це вагони виробництва ТОВ «Корум» та ТОВ «Гірничотранспортна компанія».

Основні виробники вагонів в 2021 році, в натуральному виражені, 
одиниць техніки

Діаграма 3.1.1

Джерело Державна служба статистики України
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Основні виробники вантажних вагонів в Україні станом на 2021 рік Таблиця 3.1.4

Джерело: Державна служба статистики України



Аналіз ринку залізничної техніки 
в умовах повномасштабної війни21

Джерело: Державна служба статистики України

В 2022 році припинили виробництво вагонів такі компанії�
� ТОВ «Корум Дружківський машинобудівний завод»�
� ТОВ «Азоввагон»,�
� ТДВ «Попаснянський ВРЗ» (припинив роботу в 2 кварталі 2022 р.)


Також значно знизилось виробництво ТОВ «Полтававагон», оскільки компанія сильно залежала від 
сировини, що постачалась з Азовсталі.

Запчастини. У грошовому виражені запчастини - найбільший сегмент виробництва, також запчастини 
порівняно з іншими товарними групами користуються вищим попитом на закордонних ринках. Більше 
половини виробництва – продукція компаній холдингу «Інтерпайп».

Виробники запчастин в Україні в 2017-2022 роках, обсяг реалізації 
продукції, млн. грн.

Таблиця 3.1.5

Джерело Державна служба статистики України
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Виробництво, запчастин у 2022 році зменшилось в 4 рази. 74% виробництва запчастин сконцентроване 
в Дніпропетровській області, тому вплив бойових дій помірний. За заявами прес-служби компанії 
Інтерпайп, навіть виробничі потужності в м. Нікополь продовжують працювати, хоча місто постійно 
зазнає обстрілів. Панютинський ВРЗ в Харківській області був обстріляний влітку 2022 року, проте 
швидко відновив роботу. Під обстріли також потрапив Бериславський машинобудівний завод в 
Херсонській області, який, крім того, знаходився під окупацією більше пів року. По інших 
підприємствах з ТОП-10 виробників інформація відсутня.

Контейнери

Виробники контейнерів в Україні в 2017-2022 роках, обсяг реалізації 
продукції,  млн. грн.

Таблиця 3.1.6

Імпортери

Аналіз імпорту проведено за окремими товарними групами. Аналіз імпорту за країнами-
постачальниками проведено в пункті 5.2

Імпортери локомотивів

За період з 2017 по 2022 р. включно в Україну імпортовано 222 локомотиви, з яких 99 одиниць – ті, що 
були у використанні (45%).

Структура імпорту локомотивів за видами в період 2017-2022 рр., % Діаграма 3.1.2

Джерело Державна служба статистики України

У 2022 році було імпортовано 1 новий електровоз (АТ «Марганецький ГЗК») та 8 дизельних або 
електродизельних локомотивів, по 4 одиниці ТОВ «ПРОМВАГОНТРАНС» та ТОВ «ТОРУМ» (всі 8 – раніше 
були у використанні).
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Імпортери вагонів

Самохідні вагони. За кодом 8603 імпортувались майже виключно трамвайні вагони (з 322 поставок 
лише 3 не є трамвайними вагонами). Одноосібним лідером з закупівель у грошовому виражені цієї 
товарної групи є КП «КиївПасТранс».

Структура імпорту самохідних вагонів за імпортерами в грошовому 
виражені за період 2017-2022 рр., %

Діаграма 3.1.3

Джерело Державна митна служба України

Проте за кількістю вагонів найбільше було закуплено ТОВ «Торговий Дім «ЛІТАН», посередницькою 
компанією, яка займалась постачанням транспортних засобів, що були у використанні. Основні 
напрями поставок – міста на сході та півдні України (Бахмут, Херсон, Маріуполь). Значна перевага КП 
«КиївПасТранс» у грошовому виражені пояснюється вищою ціною одиниці, оскільки КП 
«КиївПасТранс» закуповувало виключно нові вагони, а ТОВ «Торговий Дім «ЛІТАН» – виключно ті, що 
були у використанні.

ТОП-10 компаній-імпортерів самохідних вагонів за період 2017-2022 рр. Таблиця 3.1.7

Джерело Державна митна служба України

Залізничний транспорт для обслуговування колій (код 8604) імпортували переважно компанії, у яких 
на балансі є власні колії для обслуговування виробництва. Окрім АТ «Укрзалізниця», це великі 
видобувні та переробні комбінати. Виключення - ТОВ «Торговельний Дім «МАШМЕТ», який є 
посередницькою компанією та займається оптовою торгівлею в різних галузях.
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Структура імпорту залізничного транспорту для обслуговування колій за 
імпортерами в грошовому виражені за період 2017-2022 рр., %

Діаграма 3.1.4

 Джерело Державна митна служба України

Пасажирські несамохідні вагони (код 8605) за період оцінки в Україну біло імпортовано 2 вагони під 
цим кодом, обидва – спеціалізовані службово-технічні. Імпортери - ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» 
(2019 р.) та ПрАТ «Нікопольський завод феросплавів» (2021 р.).

Вантажні несамохідні вагони (код 8606). Найбільша товарна група за обсягами імпорту в період 
дослідження. Імпортувалися як нові, так і раніше використані вагони.

ТОП-10 компаній-імпортерів вантажних несамохідних вагонів (код 8606) за 
період 2017-2022 рр., обсяг імпорту в грошовому виражені, млн. доларів

Таблиця 3.1.8

Джерело Державна митна служба України

Потрапляння ДП «НАЕК «Енергоатом» в ТОП-10 за сумою закупівель обумовлено придбанням 
спеціалізованих вагонів для транспортування радіоактивних речовин, які мають найвищу вартість 
серед всіх товарів дослідженої товарної групи.
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Структура імпорту вантажних вагонів за типами, в натуральному виражені, 
одиниць техніки

Діаграма 3.1.5

Джерело Державна митна служба України

Імпортери запчастин. Імпортерами запчастин виступають переважно компанії, які спеціалізуються на 
будівництві та ремонті залізничної техніки. Компанії, які мають власний парк, закуповують запчастини 
у менших обсягах.

Структура імпорту запчастин для залізничного транспорту за імпортерами 
в грошовому виражені за період 2017-2022 рр., тис. доларів, %

Діаграма 3.1.6

Джерело Державна митна служба України

Контейнери. За кодом 8609 в базах даних враховані контейнери вантажні різних типів. Для подальшої 
оцінки обрані поставки лише спеціалізованих контейнерів для перевезення залізницею.
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ТОП-10 компаній-імпортерів контейнерів (код 8609), які призначені для 
перевезення залізницею за період 2017-2022 рр., обсяг імпорту в 
грошовому вираженні, тис. доларів

Таблиця 3.1.9

Джерело Державна митна служба України

Як і в ситуації з вагонами, на першому місці за загальною вартістю поставок  - ДП «НАЕК «Енергоатом» 
з причини високої ціни на спеціалізовані контейнери для транспортування радіоактивних вантажів. 
Інші імпортери – виробники хімічної продукції, електроенергії та компанії, що надають послуги 
ремонту обладнання та транспорту.

Оператори вагонного парку

Станом на 01.11.2020 р. в Україні налічувалось близько 900 приватних власників, які володіють 95 377 
вагонами. Серед них близько 12 має у власності понад 1000 одиниць. Ще 105 464 вагонів належить АТ 
«Укрзалізниця». 

Основними покупцями послуг з надання у користування вагонів є вантажовласники, 
вантажовідправники та оператори залізничного рухомого складу, у яких є вагони, якими вони 
володіють на праві власності або іншій правовій підставі, але їхнього наявного парку вагонів 
недостатньо для виконання усього обсягу замовлених послуг.

Найбільшим оператором рухомого складу на ринку України (крім АТ  «Укрзалізниця») станом на  
кінець 2020 року було ТОВ  «Лемтранс».

Частки вагонного парку основних приватних операторів рухомого складу 
станом на листопад 2020 року, %

Діаграма 3.1.7

Джерело «Зелена книга Залізничні вантажні перевезення»

У структурі приватного парку вагонів найбільшу частку займають напіввагони та зерновози, їхня 
сумарна частка станом на кінець 2020 року становила 66,8%

https://cdn.regulation.gov.ua/34/ce/bf/19/regulation.gov.ua_Rail%20Cargo%20Transportation%20web.pdf
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Структура приватного вагонного парку за типами вагонів, % Діаграма 3.1.8

Джерело Державна митна служба України

3.2. Частки ринку основних операторів ринку в розрізі основних сегментів

Локомотиви (код 8601 та 8602).

Власне виробництво локомотивів в Україні незначне. 

Основні оператори ринку – імпортери цієї товарної групи

Перелік компаній - операторів ринку локомотивів Таблиця 3.2.1
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Джерело Державна митна служба України

Самохідні вагони (код 8603). Основними виробниками самохідних вагонів в Україні є виробники 
трамваїв: ТОВ «Татра-Юг», ТОВ «Електронтранс» та ТОВ «Електронмаш», багатопрофільне ПАТ 
«Крюківський вагонобудівний завод», та компанії, що спеціалізуються на промисловому 
машинобудуванні.
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Частки виробників вагонів самохідних за період 2017-2021 рр. в 
натуральному виражені, %

Діаграма 3.2.1

Джерело Державна митна служба України, оцінка Pro-Consulting

ТОВ «Татра-Юг» за період 2017-2021 р. випустило 17 вагонів, ПАТ «Крюківський вагонобудівний завод» та 
ТОВ «СП «ЕЛЕКТРОНТРАНС» – по 8 одиниць, в той час, як обсяг імпорту – 337 одиниць.

 Залізничний транспорт для обслуговування колій (код 8604)

В Україні основні виробники колійних машин та спецтехніки - ТОВ «СПЕЦКРАН» та ПрАТ «Каховський 
завод електрозварювального устаткування», обидва підприємства розташовані близько до зони 
бойових дій�
� ПрАТ «Каховський завод електрозварювального устаткування» - окуповано.�
� ТОВ «СПЕЦКРАН» розташований в Харкові, інформації про припинення роботи у відкритих 

джерелах немає.

Техніка в цій товарній групі імпортувалась в незначному обсязі, переважно для потреб підприємств, 
які обслуговували власні колії.

Пасажирські та спеціалізовані несамохідні вагони (код 8605). В товарну групу під кодом 8605 входять 
як пасажирські залізничні вагони різних класів, так і спеціалізовані вагони, в тому числі гірничого 
колійного транспорту (вагонетки).

Частки виробників вагонів самохідних за період 2017-2021 рр. в 
натуральному виражені, %

Діаграма 3.2.2
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Саме за цими сегментами розподіляється виробництво даної товарної групи в Україні. Основними 
виробниками є�
� Пасажирських вагонів - ПАТ «Крюківський вагонобудівний завод», оціночно 99% ринку�
� Спеціалізовані вагони (переважно для видобувної промисловості): АТ «Криворізький залізорудний 

комбінат» та ТОВ «КОРУМ Дружківський машинобудівний завод» (знаходиться в прифронтовій зоні), 
ці дві компанії виробляють понад 90% в товарній групі.


Імпорт за цією товарною групою здійснювався обмежено, та для внутрішніх потреб підприємств.

Вантажні несамохідні вагони (код 8606). Найбільша товарна група за обсягами імпорту в період 
дослідження. Імпортувалися як нові, так і раніше використані вагони. Імпортери вагонів детально 
розглянуті 3.1, проте імпорт не перевищує власне виробництво та експорт.

Частки основних операторів ринку (виробники та імпортери) станом на 
2021 рік, одиниць техніки, %

Таблиця 3.2.2

Джерело Державна митна служба України, дані операторів ринку, оцінка Pro-Consulting
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Співвідношення виробництва та імпорту вагонів в 2018-2022 роках 
(виробництво 2022 рік – оціночно), в натуральному виражені, одиниць 
техніки 

Діаграма 3.2.3

Джерело Державна митна служба України, дані операторів ринку, оцінка Pro-Consulting

Запчастини для залізничної техніки (код 8607). Ключовий гравець на ринку запчастин – компанії, що 
входять до складу холдингу «Інтерпайп», які є лідерами виробництва, імпорту та експорту запчастин за 
весь аналізований період. Отже, комерційний ринок запчастин для залізничної техніки в значному 
ступені монополізований.

Основні виробники запчастин в 2022 році, в грошовому виражені, % Діаграма 3.2.4

Джерело Державна служба статистики України
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Частки імпортерів запчастин для залізничної техніки у 2021 р. в грошовому 
виражені, %

Діаграма 3.2.5

Джерело Державна митна служба України, оцінка Pro-Consulting

Контейнери.

Частки виробників контейнерів за період 2017-2021 рр. 
в грошовому виражені, %

Діаграма 3.2.6

Джерело Державна служба статистики України

За кодом 8609 в базах даних враховані контейнери вантажні різних типів. Загалом за період 
дослідження лідером по обігу (імпорту-експорту) контейнерів є компанія «Інгаз», яка спеціалізується 
на постачанні інертних та технічних газів і супроводжені продажів в цій галузі, проте в 2020-2021 рр. 
«Інгаз» втрачав свої позиції
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Частки операторів ринку контейнерів (трейдерів) за період 2017-2021 рр. в 
грошовому виражені (оцінка), %

Діаграма 3.2.7

Джерело Державна митна служба України, оцінка Pro-Consulting

Контейнери.

Частки виробників контейнерів за період 2017-2021 рр. 
в грошовому виражені, %

Діаграма 3.2.6

Джерело Державна служба статистики України

За кодом 8609 в базах даних враховані контейнери вантажні різних типів. Загалом за період 
дослідження лідером по обігу (імпорту-експорту) контейнерів є компанія «Інгаз», яка спеціалізується 
на постачанні інертних та технічних газів і супроводжені продажів в цій галузі, проте в 2020-2021 рр. 
«Інгаз» втрачав свої позиції

Частки операторів ринку контейнерів (трейдерів) за період 2017-2021 рр. в 
грошовому виражені (оцінка), %

Діаграма 3.2.7

Джерело Державна митна служба України, оцінка Pro-Consulting
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3.3. Ступінь конкуренції і ризики. Факторний аналіз ринкових часток 
конкурентів

Для оцінки впливу конкурентного середовища на ринок була використана методологія п'яти 
конкурентних сил М. Портера. Оскільки ринки по товарних групах помітно відрізняються, оцінка 
проведена по 2 товарних групах з найбільшим експортним потенціалом: вантажних вагонах та 
запчастинах (виходячи з пункту 5.1)

Основні параметри оцінки конкурентного середовища на ринку за 
методикою М. Портера

Таблиця 3.3.1
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Джерело: оцінка Pro-Consultіng
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Оцінка конкурентного середовища на ринку 
вантажних вагонів Україні

Таблиця 3.3.2

Джерело: оцінка Pro-Consultіng

Зміна ринкової частки компанії за рахунок зміни сукупного обсягу реалізації 
всіх конкурентів:

де Vb, Vb '- обсяг виробництва компанії на початок і кінець року,

     Vc, Vc '- сукупний обсяг виробництва всіх компаній на ринку.
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Факторний аналіз динаміки ринкової частки виробників 
вантажних вагонів за 2021-2022 рр.

Таблиця 3.3.3

Джерело: оцінка Pro-Consultіng

За  рік ТОП-3 виро2022бника посилили свою позицію на ринку, найбільший приріст ринкової частки у 
ТОВ «ДМЗ «КАРПАТИ» +79,92%. ТОВ «КОРУМ ДМЗ» та ТОВ «АЗОВВАГОН» взагалі припинили 
виробництво, та вийшли з ринку. Виробництво на ТДВ «ПОПАСНЯНСЬКИЙ ВРЗ» не нульове за рахунок 
перших 2 місяців 2022 р., після окупації Попасної навесні 2022 року ця компанія також припинила 
виробництво.

Оцінка конкурентного середовища на ринку запчастин Україні Таблиця 3.3.4
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Джерело: оцінка Pro-Consultіng

В цілому ринок залізничних запчастин характеризується середнім рівнем конкуренції, існує 
можливість виходу нових гравців на ринок, як за рахунок перепрофілювання існуючих 
металообробних підприємств, так і при збільшенні імпорту до України. Товарів-замінників, не існує на 
ринку, отже з цього боку загроза також може бути лише непряма – за рахунок збільшення частки 
автотранспортних перевезень.

Зміна ринкової частки фірми за рахунок зміни сукупного обсягу реалізації 
всіх конкурентів:

де Vb, Vb '- обсяг виробництва компанії на початок і кінець року,

     Vc, Vc '- сукупний обсяг виробництва всіх компаній на ринку.

Факторний аналіз динаміки ринкової частки виробників запчастин за 
2021-2022 роки

Таблиця 3.3.5

Джерело: оцінка Pro-Consultіng
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4. Виробництво залізничної техніки в 2017-2022 рр.

4.1. Динаміка виробництва в кількісних показниках

Виробництво по товарних групах в натуральному виражені (всі товари, 
окрім запчастин в штуках, запчастини в тис.тонн, що додатково зазначено)

Таблиця 4.1.1

Джерело: за даними операторів ринку

Відмічається загальна тенденція до зменшення обсягів виробництва всіх видів товарів в 2022 році, яке, 
вочевидь, є наслідком повномасштабного вторгнення росії. 

Основним та найбільш показовим напрямом виробництва залізничної техніки в Україні є виробництво 
вантажних вагонів

Динаміка виробництва вантажних вагонів в натуральному 
виражені, одиниць техніки

Діаграма 4.1.1

Джерело: за даними операторів ринку
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4.2. Динаміка виробництва в вартісних показниках

Оцінка вартості виробленої продукції проведена за даними Державної служби статистики та базується 
на даних про обсяги реалізованої продукції. За аналізом звітності основних виробників 
(Дніпровагонмаш та Крюківського вагонобудівного заводу) річні обсяги реалізації та виробництва 
мають розбіжність в межах 10%, отже загальна тенденція реалізації може бути екстрапольована на 
виробництво.

Динаміка реалізації залізничної техніки (вагони та локомотиви) в грошовому 
виражені, порівняння в гривнях (млрд. грн) і доларах (млн. доларів)

Діаграма 4.2.1

Джерело: Державна служба статистики України

Таким чином, після кризового 2020 року реалізація залізничної техніки поступово відновлюється, але з 
урахуванням інфляції та зміни курсу валют тенденція продовжує залишатись негативною.

4.3. Частки внутрішніх виробників

Станом на 2021 рік ТОП-5 виробників вагонів мали сумарну частку від ринку (з урахуванням імпорту) 
понад 60%.

Обсяги виробництва вантажних вагонів у 2017-2022 рр., ТОП-10 
виробників станом на 2021 р., одиниць техніки

Таблиця 4.3.1

Джерело: Державна служба статистики України
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Частки виробників вагонів у 2021 р. в натуральному виражені у порівнянні 
до обсягів імпорту

Діаграма 4.3.1

Джерело Державна митна служба України, оцінка Pro-Consulting

В 2022 році відбувся перерозподіл часток, оскільки 2 гравці з ТОП-5 знаходяться в прифронтовій зоні, 
наразі станом на 2022 рік розподіл часток ринку наступний

Частки виробників вагонів у 2022 р. в натуральному виражені, % Діаграма 4.3.2

Джерело: Державна служба статистики України
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Обсяги реалізації запчастин у 2017-2022 рр., ТОП-10 виробників 
станом на 2022, млн. грн.

Таблиця 4.3.2

Джерело Державна митна служба України, оцінка Pro-Consulting

Частки виробників запчастин залишились відносно стабільними на фоні загального падіння ринку. 
Компанії групи «Інтерпайп» продовжують утримувати домінуюче лідерство, проте частки зменшились 
(детальніше розглянуто в розділі 3.3).

Частки виробників запчастин у 2022 р. в грошовому виражені, % Діаграма 4.3.3

Джерело: Державна служба статистики України
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5. Зовнішня торгівля та ЗЕД

5.1. Експорт залізничної техніки з України в 2017-2022 рр.

Узагальнена оцінка по всіх товарних групах можлива лише у грошовому виражені, оскільки кількісно 
товари різних груп порівнювати нераціонально.

Загалом за результатами 5 років (2017-2021 рр.) найбільше в грошовому виражені експортувалось 
запчастин, найменше – пасажирських вагонів. Частки експорту розподілені наступним чином�
� Локомотиви 0,5�
� Вагони самохідні	 1,1�
� Залізничний транспорт для обслуговування колій 0,2�
� Вагони пасажирські несамохідні 0,1�
� Вагони вантажні несамохідні 24,6�
� Частини локомотивів та вагонів	70,7% (з них 95% - товари по коду 8607191090: штамповані сталеві 

вісі, зібрані (колісні пари); колеса та їх частини�
� Контейнери 2,8%

Динаміка експорту залізничної техніки (сумарно за всіма товарними 
групами) за 2017-2021 рр. у грошовому виражені, млн. доларів

Діаграма 5.1.1

Джерело Державна митна служба України, оцінка Pro-Consulting

До початку повномасштабного вторгнення основними експортерами української залізничної техніки 
були росія та білорісь, займаючи загалом більше 50% 

Географія експорту залізничної техніки, зведена за видами, сумарно 
за період 2017-2021 рр., у вартісних показниках, млн. доларів,%

Діаграма 5.1.2

Джерело Державна митна служба України, оцінка Pro-Consulting
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Географія експорту залізничної техніки за період 2017-2021 рр. сегментована 
за товарними групами

Таблиця 5.1.1

Джерело Державна митна служба України, оцінка Pro-Consulting
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Для значної частки товарів росія та Білорусь були основними закордонними напрямами збуту. 
Найбільш залежними від ринку цих країн були виробники вантажних вагонів – загалом експорт в ці 2 
країни складав в різні роки 70-80% від всього експорту вантажних вагонів. Найменше від втрати цих 
ринків постраждали виробники контейнерів, які і раніше, переважно, продавали продукцію в країни ЄС 
та в США

Географія ринку залізничної техніки, без виділення товарних груп. 

Обсяги імпорту в грошовому виражені в 2022 році, млн. доларів

Діаграма 5.1.2

Джерело: United Nations Statistics Division

По більшості товарних груп Україна експортувала незначні обсяги продукції,  частка понад 1% в обсязі 
світової торгівлі належить Україні лише по 2 товарним групам – вантажних вагонів та запчастин.

Частка українського експорту в імпорті продукції іноземних країн, % Таблиця 5.1.2

Джерело: United Nations Statistics Division


Враховуючи припинення торгівлі з росією та білорусією, у 2022 р. відбувся перерозподіл географії 
поставок залізничної техніки з України. 

http://unstats.un.org/
http://unstats.un.org/
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Географія експортних поставок залізничної техніки з України в 2022 р., в 
грошовому виражені, млн. доларів, %

Діаграма 5.1.3

Джерело:: United Nations Statistics Division, скореговані за даними Державної Митної служби України

ТОП-5 країн-імпортерів за обсягом імпорту української залізничної 
техніки, в грошовому виражені станом на 2022 рік

Таблиця 5.1.3

Джерело: United Nations Statistics Division

Отже, за умови збереження тенденцій на світовому ринку та в українському виробництві найбільший 
потенціал розвитку мають товарні групи запчастин та контейнерів. 

Оскільки протягом останніх років основним товаром для експорту в групі запчастин були колеса, вісі, 
колісні пари та інші подібні продукти, що об’єднані під кодом 8607191090, доцільно вважати 
пріоритетним саме цей напрям.

http://unstats.un.org/
http://unstats.un.org/


Аналіз ринку залізничної техніки 
в умовах повномасштабної війни47

Експорт запчастин за видами (сегментація за кодами) за період 2017-2022 рр. 
в грошовому виражені, млн. доларів

Таблиця 5.1.4

Джерело Державна митна служба України, оцінка Pro-Consultin
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5.2. Імпорт в Україну в 2017-2022 рр. 

Обсяги імпорту залізничної техніки в Україну за категоріями у 2017-2022 рр., 
тис. доларів

Таблиця 5.2.1

Джерело: United Nations Statistics Division

Протягом 2017-2021 рр. провідні позиції по експорту в Україну залізничної техніки займала росія з 
часткою ринку 37%, але в 2022 році розподіл постачальників змінився, найбільші у грошовому виражені 
обсяги поставок в 2022 році були з США – 27,5%. 

http://unstats.un.org/
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Порівняння географії поставок залізничної техніки в Україну в період 
2017-2021 рр. та 2022 році, в грошовому виражені, млн. доларів, %

Діаграма 5.2.1

Джерело: United Nations Statistics Division

Повністю залежним від імпорту сегментом є група локомотивів, оскільки в Україні не має власного 
повноцінного виробництва. По іншим групам опитані експерти вважають забезпеченість продукцією 
українського виробництва задовільною, оцінюють у 50-70% від потреби внутрішнього ринку.

6. Ціна і ціноутворення на ринку

6.1. Індекс цін на досліджувані продукти

Аналіз цін проведений на базі даних по міжнародній торгівлі. Для аналізу обрані товарні групи з 
великим обсягом експорту-імпорту, який дозволяє достатньо розрахувати середні ціни. Ціни на 
локомотиви розраховані на малій вибірці, отже можуть мати значну похибку.

Динаміка цін на досліджувані продукти Таблиця 6.1.1

Джерело Державна митна служба України, оцінка Pro-Consulting

Коливання цін на залізничну техніку окрім загальних тенденцій, також пов’язані з різною кількістю 
нової та б/в техніки в різні роки. За аналізом цін на вантажні вагони (товарна група, в якій товари добре 
диференціюються на нові та б/в) нові вагони аналогічної конструкції в середньому дорожчі за б/в на 
10-50% (в залежності від стану та року випуску).

6.2. Опис факторів, що впливають на формування ціни, структура

На формування ціни залізничної техніки, впливають фактори, які комплексно взаємодіють між собою. 
На період оцінки ключовими факторами є собівартість виробництва, конкуренція на ринку та 
загальний економічний стан. У 2022 році найбільший вплив, вочевидь, мали наслідки 
повномасштабного вторгнення росії.

Собівартість виробництва залізничного обладнання, включаючи матеріали, робочу силу, виробничі 
процеси та накладні витрати, є одним з основних факторів у визначенні ціни. Без урахування 
специфіки кожної товарної групи в середньому структура собівартості виробництва залізничної 
техніки розподіляється наступним чином

http://unstats.un.org/
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Структура собівартості виробництва залізничної техніки, % Діаграма 6.2.1

Джерело оцінка Pro-Consulting

Ключовий вплив на затрати виробництва мають вартість металопрокату та електроенергії. За останні 
три роки ці показники мали тенденцію до збільшення
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Тенденція зміни цін на електроенергію для 
підприємств в 2021-2023 рр. в Україні, 

тис грн. за 1 МВт.год

Діаграма 6.2.2

Джерело: дані державної компанії «Оператор ринку», оцінка Pro-Consulting

Динаміка виробництва металопродукції 2019-2022 рр., млн. т Діаграма 6.2.2

Джерело: ОП «Укрметалургпром», оцінка Pro-Consulting

Після падіння на 55% минулого року український ринок торгівлі сталлю в 2023 році демонструє ознаки 
відновлення. Хоча підприємницька діяльність в Україні багато в чому залежить від форс-мажорних 
факторів (наприклад, наявність води та електроенергії), українські компанії вже швидко адаптуються 
до нових умов, у тому числі в постачанні металопродукції.

В 2022 році значний вплив на ринок взагалі та на ціноутворення мали�
� Падіння обсягів ринку та купівельної спроможності�
� Здороження логістики сировини�
� Зниження обсягів виробництва через логістику, низьке завантаження виробництва та значне 

зростання вартості енергоносіїв�
� Нестабільний та зрегульований валютний курс, що призвів до переваг європейських виробників�
� Перебої з постачанням електроенергії, що впливали на ефективність виробництва�
� Відтік працівників через мобілізацію з неможливістю заміщення.
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7. Брендинг і реклама (аналіз маркетингової політики українських 
виробників на ринку визначення шляхів покращення як для експорту, так і 
для внутрішнього ринку) – контент-аналіз з застосуванням результатів 
експертних опитувань, в Україні та цільових країнах (як вони подають 
закордоном, яку унікально торгову пропозицію підкреслюють, які сильні 
сторони в просуванні)

Виробники залізничної техніки працюють виключно в секторах B2B та B2G, цільова аудиторія – великі 
бізнеси, які мають власний рухомий склад або транспортні комунальні підприємства (в товарній групі 
самохідних вагонів). Основними шляхами просування власної продукції в таких напрямах є її активна 
презентація на професійних виставках чи конференціях, співпраця з територіальними громадами, 
партнерство з великими компаніями, як споживачами, так і постачальниками сировини.

Для великих підприємств, особливо містоутворюючих, продовжує залишатись актуальною соціальна 
відповідальність перед працівниками та громадою. Від початку повномасштабного вторгнення значну 
частину соціальних проєктів було переорієнтовано на допомогу військовим (як мобілізованим 
працівникам, так і загалом, певним підрозділам чи видам військ), родинам загиблих, ВПО.

Також є актуальним підтримка сайту компанії та соцмереж. Ведення сторінок в соціальних мережах 
може бути важливою частиною маркетингової стратегії, оскільки допомагає встановити та підтримати 
зв'язок з аудиторією - клієнтами, партнерами, інвесторами тощо. Це дозволяє отримувати фідбек, 
реагувати на запитання та відгуки, а також будувати позитивний імідж компанії. Активність у 
соціальних мережах також підвищує візуальне і повсякденне сприйняття бренду, демонструє 
експертність при публікації профільної інформації та аналітики. Соціальні мережі також можуть бути 
корисним інструментом для публікації вакансій та внутрішніх комунікацій з колективом. Зі схожими 
цілями деякі компанії мають власні друковані видання, які розповсюджуються серед працівників та на 
презентаційних заходах.

8. Аналіз сегменту перевезень залізничним транспортом

8.1. Співставлення динаміки обсягів внутрішніх та міжнародних перевезень 
різними видами транспорту

Відповідно до статистичних даних, останні 5 років залізничний транспорт займав найбільшу частку в 
обсягах вантажних перевезень (близько 50%), обсяги були стабільними з незначним коливанням.

Структура вантажних перевезень за обсягом у 2021 році, в натуральному 
виражені тис. тонн, %

Діаграма 8.1.1

Джерело: Державна служба статистики України

В 2022 р. перевезення вантажів залізницею зменшилось на 52 %. Причиною стало повномасштабне 
вторгнення, спад економіки і скорочення потреб у перевезенні за всіма видами вантажів. 
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Динаміка обсягів вантажних перевезень залізничним транспортом 
в Україні 2017-2022 рр. в натуральному виражені млн. тонн

Діаграма 8.1.2

Джерело: Державна служба статистики України

В 2022 р. вперше за 5 років обсяги перевезення вантажів автомобільним транспортом перевищили 
обсяги перевезень залізницею. Основною причиною є значне скорочення товарообігу, особливо в 
галузі металургії та будівництва, оскільки в цих напрямах як сировина, так і продукція традиційно 
транспортувалась переважно залізницею.

Порівняння обсягів вантажних перевезень залізничним та автомобільним 
транспортом в Україні 2017-2022 рр. в натуральному виражені млн. тонн

 Діаграма 8.1.3

Джерело: Державна служба статистики України, Національний Інститут стратегічних досліджень

За видами сполучення в кількісному виражені найбільше скоротилися внутрішні залізничні 
перевезення – у 2022 р. вони зменшилися на 49,2 % або на 73,7 млн. т порівняно з 2021 р. 

Перед повномасштабним вторгненням обсяг міжнародних перевезень залізницею зростав. У січні 2022 
року обсяг перевезень, які здійснювала «Укрзалізниця», суттєво збільшився (транзит, зокрема, зріс на 
38,8%, якщо порівнювати з січнем 2021 року), але з початком війни – скоротився. Майже на чверть 
зменшились внутрішні перевезення (здебільшого зернових та залізорудної сировини), а також імпорт 
та транзит. Найменше російська агресія зашкодила експортним залізничним перевезенням через 
західні залізничні вантажні переходи, зменшивши їх лише на 10%.
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Сферу експортних перевезень наразі характеризують такі чинники�
� з початку війни закриті усі залізничні переходи до росії та білорусі�
� стабільно працюють 10 пунктів пропуску з країнами ЄС: 4 – із Польщею, 2 – зі Словаччиною, 2 – із 

Румунією та 2 – із Угорщиною�
� як і в довоєнні часи, у західному напрямку транспорт залізницею гальмує необхідність переходити з 

української ширини колії на європейську.

Вантажні перевезення залізницею за видами сполучення у 2021 та 
2022 рр., млн. тонн

Діаграма 8.1.4

Джерело: Національний Інститут стратегічних досліджень

8.2. Структура перевезень у розрізі галузей - типових клієнтів ринку 
залізничних вагонів

У структурі залізничних перевезень за вантажною номенклатурою в 2022 р. відбулися значні зміни 
Найбільше скоротились обсяги перевезень залізних та марганцевих руд – на 59,1% через втрату 
металургійних потужностей усередині країни, а також зменшення попиту на зовнішніх ринках. З тих 
самих причин скоротилися перевезення кам’яного вугілля на 41,2% та чорних металів на 57,6%. Крім 
того, на падіння обсягів перевезень кам’яного вугілля вплинула втрата низки шахт на тимчасово 
окупованих місцевостях та обстріли російською стороною вугільних шахт на територіях, що 
знаходяться під контролем України. Через заморожування великої кількості об’єктів будівництва 
скоротилися обсяги перевезень будівельних матеріалів на 65,3%. Найменшого падіння зазнали 
залізничні перевезення зернових та продуктів їх переробки – на 14,1%. Таке відносно невелике 
скорочення зумовлене реалізацією заходів з боку міжнародних організацій, країн-партнерів, 
державних органів та безпосередньо АТ «Укрзалізниця» з метою організації «зернових коридорів», 
диверсифікації маршрутів постачання зернових на експорт; а також збільшенням можливостей 
зберігання й перероблення врожаю поточного року.
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Обсяги перевезення вантажів залізничним транспортом за видами 
вантажів у 2021-2022 рр., млн. тонн

Таблиця 8.2.1

Джерело: Національний Інститут стратегічних досліджень

Порівняння структури перевезення вантажів залізницею за видами 
продукції у натуральному виражені станом на 2021 та 2022 рр., млн. т, %

Діаграма 8.2.1

Джерело: Державна служба статистики України, Національний Інститут стратегічних досліджень

9. Висновки. Прогнозні показники ринку

9.1. Висновки і прогнозні тенденції розвитку ринку у розрізі сегментів та на 
ринках країн, визначених у розділі 2

До початку повномасштабного вторгнення по більшості товарних груп основними імпортерами 
української залізничної техніки були країни колишнього радянського союзу. Починаючи з 2022 року 
експорт в країни Кавказу та Центральної Азії ускладнився через блокування портів, закриття кордонів з 
росією та Білоруссю, бойові дії в східній частині країни. Отже, зараз доступним для експорту 
великотоннажних товарів залишається, переважно, західний напрям. Серед європейських країн, які 
були постійними покупцями української зд техніки - Болгарія, Словаччина, Чехія, Латвія, Литва.
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Оскільки всі визначені країни входять до ЄС, тенденції розвитку ринку залізничного транспорту в цих 
країнах мають спільні риси. За останні 10 років в усіх країнах Європи відзначали зниження обсягів 
перевезення вантажів залізницею. Пасажирські перевезення більш стабільні, проте і вимоги до 
пасажирського транспорту вищі, що може бути стримуючим фактором для закупівлі української 
техніки.

В рамках програми зі зниження викидів в атмосферу СО2, Європейська комісія ухвалила 
«Європейський зелений курс», одним з напрямів якого є стимулювання розвитку залізничних 
перевезень, як більш екологічних у порівнянні з автомобільними. Ще у  2011 році Європейська комісія 
поставила за мету перевести до 30% автомобільних вантажів, які мають дистанцію понад 300 км, на 
інші види транспорту, такі як залізничний або водний транспорт, до 2030 року, і збільшити цей 
показник до 50% до 2050 року.

Для досягнення цих показників заплановані такі дії�
� Підвищення автоматизації та  диджиталізації. Підтримка впровадження технічних інновацій�
� Розширення та модернізація залізничної мережі.�
� Загальноєвропейська технічна стандартизація та спрощення процесів, особливо на кордонах країн, 

для вільного та безперешкодного залізничного руху в межах ЄС�
� Регуляторна гармонізація залізничних вантажних перевезень на єдиному європейському ринку (і 

наскільки це можливо за його межами)�
� За умови всебічної підтримки залізничного транспорту в країнах ЄС прогнозують поступове 

зростання обсягів перевезення, та доходів від них.

Прогноз обсягів ринку перевезень залізницею в країнах ЄС, 
2017-2027 рр. у грошовому виражені, млрд. доларів на рік

Діаграма 9.1.1

Джерело https://www.statista.com/ оцінка Pro-Consulting


Таким чином, навіть при розвитку ринку за консервативним сценарієм, стрімкого зростання не 
передбачається. За умови збереження наявних тенденцій, збільшення попиту на локомотиви, 
самохідні та несамохідні вагони не прогнозується, а найбільший потенціал розвитку мають товарні 
групи запчастин та контейнерів.

https://www.statista.com/
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9.2. Побудова гіпотез розвитку ринку. Прогнозні показники розвитку ринку в 
2023-2027 рр. за сегментами в двох сценаріях: інтенсифікація бойових дій та 
зменшення інтенсивності

Сценарій інтенсифікації бойових дій (песимістичний) включає посилення атак з боку росії, в тому 
числі ракетних по регіонах, які розташовані на значній відстані від лінії фронту, що призведе до 
затягування війни та погіршення економічної ситуації в країні. Наслідками затяжної війни стануть:�
� підвищення рівня інфляції,�
� зменшення інвестицій з боку країн-партнерів,�
� зниження виробництва,�
� подальше руйнування інфраструктури,�
� зростання державного боргу,�
� збільшення податків для забезпечення витрат на військові потреби тощо 


Ці фактори негативно впливатимуть на розвиток бізнесу у всіх регіонах країни, центральні регіони 
постраждають сильніше за західні.

За сценарієм зменшення інтенсивності бойових дій (оптимістичний) важливим фактором впливу на 
економіку країни буде поступове звільнення окупованих територій, що буде стимулювати партнерів до 
інвестування у відновлення України. За цих умов впродовж року після закінчення активної фази 
бойових дій почнеться масштабне відновлення регіонів, що постраждали, та позитивні зміни в 
економіці�
� зниження темпів інфляції�
� зростання інвестицій з боку країн-партнерів,�
� збільшення обсягів виробництва (особливо в будівельній та транспортній галузях),�
� відновлення інфраструктури,�
� зростання ВВП в середньому на 3-7% на рік�
� повернення великих підприємств до проєктів по розвитку, в тому числі відновлення проєктів по 

модернізації рухомого складу.

В прогноз за оптимістичним сценарієм закладено затримку втілення проєкту з оновлення рухомого 
складу УЗ на 1 рік, в песимістичний сценарій закладено відмову від значних інвестицій з боку 
підприємств виробників та споживачів та роботу лише на підтримку існуючого рухомого парку.
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Прогноз виробництва вантажних вагонів до 2027 року, тис. 
одиниць 

Діаграма 9.2.1

Джерело УЗ.Проєкт оновлення парку вантажних  вагонів на 2022-2028 роки, оцінка Pro-Consulting

Якщо розглядати довгострокову перспективу на 10 років, після закінчення війни, основними 
завданнями перед країною стоятимуть відновлення економіки та відбудова постраждалих територій.  
Україна буде цілеспрямовано налагоджувати торгівельні міжнародні відносини. Це буде стимулювати 
розвиток промисловості в країні.

Своєю чергою, Україна потенційно зможе вступити до НАТО та ЄС. Це буде нести цілу низку додаткових 
переваг для громадян та бізнесу. 

Основні макроекономічні наслідки вступу до ЄС включають�
� зростання прямих іноземних інвестицій завдяки збільшенню довіри бізнесу,�
� зниження ризиків та більшої мобільності робочої сили,�
� доступ до ринків третіх країн,�
� покращення ефективності транспортної логістики,�
� забезпечення енергетичної безпеки,�
� підвищення рівня інноваційності,�
� зростання промислового виробництва та експорту товарів. 


Для галузі залізничної техніки такі зміни будуть розширять потенційний ринок, проте вимагатимуть 
відповідності нормам ЄС. Для зменшення негативного впливу, виробникам доцільно вже зараз 
розглянути можливість вдосконалення виробництва згідно з нормами, прийнятими в ЄС.

10. Рекомендації для українських експортерів

10.1. Рекомендації для підвищення експортного потенціалу

Для підвищення конкурентоспроможності українських виробників на світовому, і в першу чергу, 
європейському ринку, необхідна модернізація існуючих підприємств. За оцінками експертів, станом на 
2023 р. майже всі виробники мають фізично та морально застаріле обладнання, яке не завжди 
забезпечує належну якість продукції. 

Проте приватний бізнес, зосереджений на логістичних перевезеннях, зазначає що вагони українського 
виробництва мають високу якість. Для підвищення експортного потенціалу виробників, за словами 
генерального директора  КСТ Групп Україна Владислава Кузьо, необхідно отримати сертифікацію ISO 
та відповідати європейським стандартам, відходити від пострадянських шаблонів та переходити на 
європейські та світові технології та рівень якості.
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Наразі підтримка держави недостатня, і варто розглянути, як опцію, створення галузевої асоціації для 
взаємодії з державними та міжнародними органами, просування проєктів та лобіювання інтересів 
виробників. Також експерти відзначають необхідність підтримки держави у організації закордонних 
заходів, особливо на незвичних для українського виробника ринках

10. Рекомендації для українських експортерів

10.1. Рекомендації для підвищення експортного потенціалу

Екстраполюючи наявну ситуацію на ринку та враховуючи інформацію гравців ринку, найбільший 
доступний зараз ринок – країни Балтії та сходу ЄС. Частина цих країн має  залізничну систему, 
збудовану ще за радянських часів, до якої, переважно, адаптована продукція українських виробників. 
Всі опитані експерти, які відповіли на питання про країни, де українська техніка може бути 
конкурентоспроможною називали країни Балтії.

Ще один традиційно комфортний для українських виробників ринок – країни Кавказу та Центральної 
Азії. Проте зараз логістика товарів з України в ці регіони дуже складна через неможливість транзиту 
територією росії та блокаду морських портів. Зазначені регіони варто розглядати, як перспективний 
напрямок лише за умов спрощення логістики.

Також експерти Олександр Батрак,  Михайло Сорокін та представник ТОВ ПФ «Контур» відмічають 
наявність потенціалу в країнах Африки та Східної Азії (зокрема Монголія), та зауважують, що розвиток 
в цих регіонах можливий лише за сприяння українських дипломатів. 

За товарними сегментами найбільший потенціал зараз демонструють виробники вантажних вагонів та 
запчастин. Деякі компанії з цих галузей вже мають налагоджений експорт та потенціал для подальшого 
розвитку. Також перспективним може бути виробництво контейнерів, яке можна диверсифікувати, та 
пропонувати покупцям як спеціалізовані контейнери для залізничних перевезень, так і 
багатофункціональні, для будь-якого виду транспорту.

10.3. Рекомендації до просування продукції на ринку

Основним способом просування залізничної техніки є участь у профільних виставках та конференціях, 
публікація матеріалів у спеціалізованих виданнях. Окремо експерти зазначають користь для 
просування довгострокову співпрацю з великими компаніями-споживачами, або монополістами 
ринку, як в Україні, так і за кордоном.

Як додатковий метод, можна рекомендувати підтримувати сайти компанії в актуальному стані та 
дизайні. Хоча це не впливає безпосередньо на продажі в галузі, але підвищує впізнаваність  виробника 
і додає прості канали для комунікації. Компаніям, які планують виходити на міжнародні ринки, бажано 
мати повноцінну англомовну версію сайту, яка не суттєво відрізняється за наповненням від 
української. Це допоможе привернути увагу потенційних імпортерів, та допоможе на перших етапах 
комунікації.

10.4. Рекомендації для Офісу з розвитку підприємництва та експорту щодо 
проведення торгових заходів

Враховуючи ситуацію, що склалася в України, актуальною може бути комунікація як з потенційними 
споживачами продукції, так і з постачальниками сировини, адже в деяких напрямах відчувається 
загроза нестачі запчастин та матеріалів. Серед опитаних, певну нестачу сировини та комплектуючих 
зазначили  представники ТОВ «Укрсхідіндустрія» та ТОВ «Трібо». Переважно це товари, які раніше 
імпортувались з Білорусі або вироблялись на окупованих територіях. Оскільки інші респонденти 
відзначили перехід на продукти-аналоги з країн ЄС, варто розглянути перспективу співпраці з 
постачальниками або можливі спільні проєкти.

Представник Української вантажної локомотивної компанії відмітив сильний вплив втрати ринку збуту, 
оскільки його компанія співпрацювала з підприємствами Маріуполя. На відміну від попередніх 
респондентів, замінити цей ринок поки не вдалося. Отже, можна зробити попередній висновок, що 
більшої уваги потребують компанії які втратили можливість збуту.

Деякі респонденти роблять акцент на складнощах з виїздом фахівців у закордонні відрядження, в тому 
числі для проведення презентаційних заходів.
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10.5. Рекомендації експертів

Більшість експертів вважають модернізацію виробництва найбільшою потребою галузі. 

Михайло Сорокін, директор інжинірингової компанії «Восток», пропонує детальний план вирішення 
проблем, які він вважає основними:

1. В Україні треба модернізувати виробництво вагонів, бо технології збереглися ще радянські, а вони 
залежні від росії. Шляхи вирішення: переходити на сучасні технології, відмовитись від запчастин 
російського виробництва. Також експерт відзначає відсутність виробництва локомотивів. 

2. Необхідність диджиталізації залізничного транспорту. Для цього експерт пропонує запросити 
іноземні компанії або створювати таку програму самим та зазначає, що «раніше була програма від 
уряду про диджиталізацію, але її закинули тому, що змінилося керівництво цього сектору. Основні 
проблеми в цьому напрямку: корупція та незацікавлене керівництво». 

3. Відставання в науково-технічному секторі. Шляхи вирішення: розвивати науково-технічний сектор. 
Михайло Сорокін вважає прикладом програму від уряду «Перебудова науково-технічного сектору», що 
існувала до 2013 року. До неї залучали німецьких спеціалістів. Ключовим завданням цієї програми було 
створити центр для розробки та модернізації залізничного транспорту. Експерт вважає, що 
Укрзалізниця, як основний гравець ринку перевезень, наразі приділяє більше уваги фінансовій 
складовій, ніж якісній і не зацікавлена в розвитку нових технологій.

4. За оцінкою експерта найбільше потребують модернізації державні підприємства. Одним з варіантів 
рішення може бути приватизація цих заводів та Укрзалізниці в цілому.

5. Для виходу на експорт потрібна підтримка держави, навіть таким великим та стабільним 
виробникам, як «Крюківський завод». Також важливо дотримуватись вимог інтелектуальної власності, 
в тому числі в сфері програмного забезпечення та технічних розробок.

Головний редактор залізничного журналу/порталу Railway Supply, Батрак Олександр Юрійович робить 
акцент на необхідності модернізації та спільної роботи з державними органами: «Потрібна системна 
робота і не тільки виробника, а і державних та дипломатичних установ. Більшість країн за допомогою 
держави (часткове фінансування, або повне) мають постійні представництва на міжнародних 
спеціалізованих виставках за рахунок консолідованих стендів, об’єднань виробників залізничної 
продукції і таке інше. Загалом це спільна робота держави та виробника». Заходи, які експерт наводить, 
як цікаві�
� Конференції Польської палати виробників та послуг залізничного обладнання Польська палата 

виробників залізничного обладнання та послуг (izbakolei.pl�
� Щорічну виставку залізничних технологій Home (innotrans.de�
� Також на сайті Railway Supply зібраний перелік інших спеціалізованих заходів International railway 

exhibitions - Railway Supply magazine

Возний Володимир Федорович, директор ТОВ «Укрсхідіндустрія», серед нагальних потреб називає 
модернізацію виробництва та залучення працівників, оскільки зараз не вистачає персоналу. Також 
експерт відмічає позитивні тенденції у зміні рухомого парку та відсутність складнощів з постачанням 
імпортних компонентів, оскільки білоруськи запчастини, з якими раніше працювало виробництво, 
нескладно замінити польськими та італійськими аналогами. Експерт рекомендує виставку Trako в 
Польщі TRAKO - 15th International Railway Fair (trakoexpo.com). 

Андрій, представник ТОВ «Трібо» (виробник запчастин) відзначає значний негативний вплив зростання 
цін на електроенергію та фіксованого курсу валют у 2022 р. З його точки зору, найбільша проблема 
галузі – відсутність інвестицій. Експерт рекомендує звернути увагу на модернізацію підприємств та 
оновлення асортименту в напряму більшої екологічності та економічності як виробництва, так і 
продукції.

Експерт в галузі залізничної логістики Оксана Чепіжко, відзначає необхідність модернізації наявного 
парку вагонів та локомотивів, але найкращим напрямом розвитку називає перехід, хоча б частковий у 
прикордонних областях, на колію європейського формату.

Серед основних проблем експерти зазначають відсутність державних замовлень на придбання 
рухомого складу та відсутність пільгового кредитування бізнесу та муніципалітетів.

https://www.izbakolei.pl/
https://www.izbakolei.pl/
https://www.innotrans.de/en/
https://www.railway.supply/en/exhibitions-en/
https://www.railway.supply/en/exhibitions-en/
https://trakoexpo.com/en/
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10.5. Рекомендації експертів

З точки зору експертів, потрібна реалізація анонсованої Президентом України програми «Велике 
будівництво: Нова залізниця», що передбачала оновлення парку АТ «Укрзалізниця», а саме: 45 тис. 
вантажних вагонів (в т.ч. інноваційні 25 т/вісь); 500 пасажирських вагонів; 10 швидкісних поїздів, 80 
електропоїздів; 20 дизельних поїздів; 170 локомотивів. Реалізація програми стане важливим ключовим 
елементом для відновлення роботи машинобудівної галузі. Крім того, це стимулюватиме збільшення 
інвестицій, оскільки ця продукція містить європейські комплектуючі та технології.   

Також представники бізнесу зацікавлені в отриманні аналітичної інформації для розвитку бізнесу.

Експерти рекомендують залізничні виставки: InnoTrans, Trako, EurasiaRail, Transport Logistic.

Рекомендації представників компаній Тепловоз-UA та Української вантажної локомотивної компанії 
мають багато спільного, враховуючи галузь діяльності підприємств. Експерти вважають модернізацію 
виробництв та рухомого складу основним завданням, після виконання якого можна запроваджувати та 
розвивати приватну тягу.

Логістичні компанії також пропонують розглянути можливість будівництва вузькоколійного 
залізничного сполучення з найбільшими українськими містами (Лівів, Київ, Дніпро), щоб спростити 
логістику з Європи та проводити перевантаження на території України. Це дасть можливість 
розвантажити європейські  станції при імпорті продукції, а українським виробникам-експортерам 
спростити відвантаження (відразу в Україні завантажувати продукцію в європейські вагони для 
експортного постачання напряму контрагентам), зменшуючи ризики по термінам постачання та 
втратам при перевантажуванні.

Лише один з опитаних респондентів зазначив, що бачить можливість відновлення торгівлі з росією (за 
умови припинення війни).

10.6. Рекомендації для уряду та міжнародних партнерів

Зараз однією з найактуальніших проблем, з якими стикаються українські залізничники, та в решті 
виробники техніки, є недостатня пропускна спроможність західних транскордонних переходів. Це 
пов’язане не лише з різницею в ширині українських та європейських колій, а і зі збільшенням 
товаротранспортного потоку.  Найбільше переходів між Україною та Польщею - 6 стиків, з яких 
працюють 4. Загалом обсяги перевезень вантажів між Україною та Польщею після початку 
повномасштабного вторгнення зросли більш ніж на третину. На цьому кордоні можливо відкриття ще 2 
переходів, які функціонували раніше, якщо їхня інфраструктура збережена. По 2 переходи діють між 
Україною і Румунією, Словаччино та Угорщиною. На кордоні з Румунією можливо відновити діяльність 
ще 2 переходів.

Також для покращення логістики з країнами ЄС існують проекти по будівництву логістичних хабів в 
західних областях, в яких здійснювалась би передача вагонів під локомотив іноземного партнера. 
Перешкодою для реалізації є заборона доступу приватних локомотивів на магістральні колії 
української залізниці.

За оцінками експертів однією з проблем, яка може бути вирішена органами влади, є обмеження 
пересування чоловіків за кордон.  Ці заборони працюють у двох напрямах: по-перше, спеціалісти-
чоловіки не можуть вчасно виїхати для участі у виставках, конференціях та ділових зустрічах, а 
частина персоналу, які на початок повномасштабного вторгнення опинились за межами України, не 
повертаються, оскільки надалі будуть обмежені в пересуванні.

Представники бізнесу зазначають, що програми державної підтримки, якщо вони будуть запроваджені, 
мають бути більш прозорими та зрозумілішими за наявні зараз. Так один з респондентів не зміг 
отримати кредитування за програмою «5-7-9»  та назвав причини незрозумілими.  

Представник компанії Тепловоз-UA звертає увагу на відсутність впевненості в безпеці для інвесторів: 
«Ніхто не хоче вкладати гроші в підприємство, щоб потім в нього прилетіла ракета». Шляхів 
вирішення, окрім очевидних, експерт не бачить.

Експерти зазначають важливим виділення бюджетних коштів на придбання рухомого складу (УЗ, 
муніципалітетами) на період в 2-3 роки, впровадження пільгового кредитування на модернізацію.

Всі експерти вважають основною допомогою з боку держави та міжнародних партнерів залучення 
інвестицій та кредитну підтримку, але також відзначають боротьбу з непрозорістю та корупційними 
схемами в галузі.
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